
《实施意见》任务分工

贯彻落实事项 任务目标 落实措施

1.建立审计对象动态

数据库

利用审计工作管理平台，建立审计对象

管理数据库，根据每年国有企业管理体

制和审计情况随时调整。

2.审计范围的市属国

有企业每 5年至少审

计 1次，对企业主要领

导人员履行经济责任

情况任期内至少审计

1次

制定国有企业 3-5年中长期审计工作

规划。对审计对象实行分级管理、分类

审计，根据审计对象的级别、类型，确

定审计方式、审计内容和审计频次。

一、建立健全审计

项目统筹管理机制

3.制定企业审计操作

指南

在省厅企业审计操作指南的基础上，市

局组淄川、周村、张店等区县局结合我

市实际，细化我市企业审计操作指南。

1.实行国有企业定期

报送资料制度

首先建立 14户市政府直管国有企业报

送资料的制度。每年 4月底前，国有企

业按照要求报送财务会计、业务和管理

等资料(含电子版)。

2.建设审计数据中心

和企业审计数据分析

平台

组建数据团队。建立一支 3-5人组成的

固定数据分析团队，并在项目实施中抽

调相关人员组成“战时团队”。利用审

计工作管理平台，探索开发企业审计子

平台。首先建立 14户市政府直管国有

企业基本情况数据库，包括企业内部架

构，财务、税务、工商数据，财政扶持

情况，巡察、审计、环保、物价、国资

办等部门检查情况。

二 、建立健全大数

据审计工作机制

3.探索企业联网审计

选择 1户市属国有企业，选取 1-2项重

点业务探索推进企业联网审计试点工

作。



1.完善国有企业内部

审计管理体制

      加强对内部审计、内部干部

经济责任审计及其他专项审计工作的

业务指导和监督。有效利用内部审计力

量和成果；加强对内部审计质量的检查。

实现企业内部审计结果与审计机关成

果资源共享。

三 、建立健全内部

审计监督机制

2.加快推进建立总审

计师制度

指导国有企业于 2018年 12月底前建

立总审计师制度，总审计师向董事会负

责并报告工作。

1.建立部门联动协调

机制

建立健全与巡察、纪检、监察、组织等

相关部门和单位之间经常性信息通报

与交流、问题线索移送与案件协查、查

处结果反馈等工作机制。建立健全审计

查出问题整改及责任追究、审计结果报

告和公告等审计结果运用机制。

四、建立健全审计

机关与其他部门单

位的协调配合工作

机制，审计结果运

用机制

2.加大对重点企业审

计监督

按照管理权限，将 14户市政府直管国

有企业的审计报告和审计决定等结论

性文件，抄送市委组织部门。

五、探索建立境外

国有资产审计监督

机制

对国有企业境外投资

情况进行专项审计调

查

组织力量对我市境外投资情况进行摸

底调查。条件具备时，按照省统一部署，

组织开展国有企业境外国有资产审计

工作。

六、指导区县审计

局建立有关工作机

制

各区县审计局建立和

完善国有企业和国有

资本审计监督的体制

机制

加强对区县审计局在审计项目管理，数

据平台建设，人才培训，项目实施，成

果运用等方面的指导，提高区县审计局

国有企业和国有资本审计能力。


